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1- GiRiS: GECMISTEN BUGUNE

Bugiin yiirtirlikte bulunan ve kismen Cumhuriyet’in kuruldugu yillardaki tasarima dayanan “egitim sistemi”nin bugiinkii
hedefleri nelerdir ve bunlara ne 6l¢iide erigilmistir?

Uc “tasarim amacr”’: Cumhuriyet, egitim birligi ve 6zgiir yurttas!

Parcalanmig bir imparatorlugun enkazi iizerinde, bin tiirli yokluk ve uzlasmazlik ortaminda kurulan Tirkiye
Cumhuriyeti’nin egitim alanindaki bir numaral1 hedefi kuskusuz “her tiirlii kosul altinda cumhuriyeti korumaya muktedir ve
de kararli bireyler yetistirmek” olmustur. “Cumhuriyet, yiiksek seciyeli (karakterli) muhafizlar ister” sozii, bizzat M.K.
Atatiirk’tin, bu yoldaki acik direktifini gostermektedir. O giintin yerel ve genel kosullari ile yerlesik deger 6l¢iileri karsisinda
bu, anlasilabilir bir amagtir.

Cumbhuriyetle birlikte tasarimlanan egitim sisteminin ikinci amaci, dini ve akademik egitim yapan kurumlarin, egitim
birligi ilkesi uyarinca birlestirilmesiydi.

Ugiincii tasarim amacini ise, “ilmi hiir, irfam hiir, vicdani hiir” ifadesi 6zetlemektedir. Bilimi, anlayis1 ve vicdani 6zgiir
bireyler, bugiin de egitim sisteminin vazgecilmez tasarim ilkeleri olmalidir. Bu ii¢ amacin yoneldigi hedef ise, “belirli bir
tipte insan yetistirmek iizere egitim” bigiminde yorumlanabilir.

Baslangigtaki tasarim amaglari i¢inde bulunmamakla ve de hi¢ bir sekilde arzu edilmemekle birlikte, egitim sistemi bir
baska tiir kisiliklerin olusmasina yol agmustir: Bu, kendisine ogretilenler konusunda kuskusu bulunmayan, bilgilerinin
dayanagi yalnizca onlart gretene duydugu giivenden ibaret olan bir kisiliktir. Bu tiir kisilikleri, -giiven yaratmak sartiyla-
herhangi bir “dogru”ya, “iyi”’ye ya da “giizel”e yonlendirmek kolayca miimkiin olabilmektedir.

Egitim sisteminin baslangictaki tasarim amaglar i¢inde bulunmamakla birlikte yine bir “yan iiriin” olarak ortaya ¢ikan
ikinci bir kisilik ozelligi de, ihtiyac: olan bilgi, beceri ve davranislar1 6grenmeye isteksizlik, ancak baskalarinin kendisi igin
uygun gordiiklerinin kendisine 6gretilmesini beklemektir.

Yalniz toplumumuzda degil, ama Diinya’da derin olumsuzluklari goriilmekte bulunan bir diisiinme bicimi, olaylar
yalnizca siyah ve beyazlar yoluyla agiklamaya c¢alismaktir. Bu diisiinme biciminde yalnizca evet ve hayirlara yer olup, “gri
tonlar”a yani “belki”, “olabilir” gibi kavramlara yer yoktur'. Bu diisinme bicimi egitsel sonuclarin 6lgme ve
degerlendirmesinde neredeyse testten baska metot kullanmayan bugiinkii egitim sistemimize son derece uygundur.

Onlarca ara ¢oziimii ve yorucu uzlagsma ¢abalarini bir anda gereksiz kilan ve boylece toplum yonetimini kolaylastiran bu
tek boyutlu diisiinme bi¢imi sonucta, “..den yana” ve “..ye kargi” lardan ibaret kutuplasmis toplum kesimleri yaratmustir.
Laikler ve laik olmayanlar, ¢alisanlar ve ¢alistiranlar, aleviler ve siinniler, Tiirk’ler ve Tiirk olmayanlar, biz ve diinya
kutuplar1 boylece ortaya ¢ikmigtir.

Sistemin bastan amaglanmayan bir olumsuz {iriinii de bu “kutuplastirma” olgusudur. Kutuplasma yalnizca, toplumsal
uzlasma denilen sihirli receteyi bozmamuis, bir “insan toplulugu”nu “sosyal organizma”ya doniistiirebilen az sayidaki 6geden
baslicas1 olan “iyi ahlak”1 ve onun araglarindan birisi olan din kurumunu_islevlerini yapamaz duruma getirmistir.

Kendisine 6gretilenleri kusku siizgecinden siirekli siizerek mevcut bilgileriyle iliskilendirmeyi (Bkz Tanimlar - anlamak)
okul icinde dgrenemeyen, kuskulanmay1 ayip sayan ve sadece kendisine belletilenleri hatirlamasi istenilen ¢ocuk ve gencler,
fizigin, cografyanin ve bu arada dinin 6gretilerini ezberlemis (Bkz Tanimlar — ezber), ama onlar1 yasaminda kullanabilecegi
somutluga doniigtiirememistir.

Giiniimiizde, Tiirkiye toplum dokusunu olusturan tim 6geler kendi dogrulart yolunda kiyasiya catisiyorlarsa bunun bir
numarali nedeni, kendi dogrularini belletmeye ve onun karsitlarini reddetmeye dayali egitim sistemidir.

Boylesine bir catigma ortaminda egemen olabilecek giicler, her kesimin ‘“‘uzlagsmaz”, “buyurgan”, “tek dogrulu”
fanatikleridir. Neyi savunurlarsa savunsunlar ve nasil savunurlarsa savunsunlar!

Isin daha da ac1 yani, bu tiir bir uzlasmazlik egilimi, toplum ¢ikarlarina yonelik gercek tehditlerin gézden kagirilmasina,
hatta -hi¢ amaglanmamis olsa da- bu tehditlere yardimci olunmasina yol agmustir.

Toplumun sessiz biiyiikk cogunlugu ise sagkin, ama bir uzlasma arayisi igindedir. “Inang” ile “aklin”, “bireycilik” ile
“toplumculugun” “calisan” ile “caligtiranin”, kisacasi birbiriyle bos yere ¢atisan kesimlerin uzlasabildigi bir “yeni diistinme
bicimi”nin arayis1!

Amaclanmamakla birlikte egitim sisteminin yapisindan dolay: iireyen olumsuz kisilik 6zellikleri bunlardan ibaret degildir.
Insanin dogustan sahip oldugu 6grenme enerjisini, onun kendi ihtiyaglar1 yoniinde kullanarak “6grenmesi” yerine, ona kendi
dogrularini “6gretmeye” calisan bir yontem, ¢esitli yanliglarin tiremesi i¢in uygun bir ortam yaratmistir. Yukaridaki ti¢ yanlis
kisilik ve ondan iireyen toplumsal 6zellikler, bu “uygun ortam”1n iiriinlerinden yalnizca birkagidir.

Yiiksek bir niifus artig artis hiz1 altinda okul sayilar1 ve okullagma oranlarinin artirilmas: daima birincil hedef olagelmis;
bununla beraber, okullar araciligryla saglanan icerik gecmiste ve bugiin Onemsiz sayila gelmistir. Resmi kayitlara gore
gliniimiizde okur-yazarlik oran1 %99.8’dir. Yasami desteklemesi gereken egitimin, bu amaci acisindan bu yiiksek oranin
anlamu ¢ok tartigmalidir.

Bu olumsuz tablonun finansmani biitiiniiyle vergi 6deyen yurttasglarca saglanmis ve halen de saglanmaktadir. Vatandaslar
bu finansmana iki yolla katilmaktadirlar: vergiler ve cesitli ek egitim kurumlarina —6zel 6gretmenlerden alinan dersler,
dershaneler gibi- yaptiklart 6dentiler. Vergi 6deyen, gerek vergi, gerekse bu ikinci yolla katlandigi egitim giderlerinin
karsiliginda ihtiyaclarinin ne olgtide karsilandigint heniiz sormamakta, daha dogrusu yanit alamayacagin bildigi bir soruyu
sormamaktadir. Muhtemelen bu, resim biitiiniiyle goriilebilene, talep kalitesi belirli bir diizeye erisinceye kadar da siirecektir.



Vergilerin ne dlciide isabetle kullanildig1 konusunda talep sahibi olmak tek basina egitim alaninda olmayacaktir. Kamusal
alaninin  biitiiniinde, mevcut fonlarin nasil kullanildiginin  sorgulanmasi toplumun gelismislik diizeyinin Snemli
gostergelerinden birisi sayilmalidir. Bu biling, dogal gelisim uyarinca yiikselmektedir.

Ancak, bu dogal gelisim siirecinin hizina tabi olmaksizin daha hizli bir gelisme saglayabilmek i¢in yapilabilecekler
kuskusuz vardir, olmalidir da. Bu raporun son boliimii, bu konudaki politika 6nerilerini igermektedir.

2. “MEVCUT DURUM” GOSTERGELERI
2.1 Mevcut Durum Nasil Tamimlanabilir?

Genelde herhangi, 6zelde ise Turk Milli Egitim Sisteminin “mevcut durumu”, arzu edilen bir dizi “durum”a gore nerelerde
bulunuldugunu gosteren, anlik bir karsilastirmadir.

Ama bu resmi —biitiin resimlerde oldugu gibi- binlerce nokta meydana getirmektedir ve bunlar1 tek tek tanimlayarak resmi
anlamak pratik degildir. Bunun yerine, cevrelerini olabildigince iyi temsil edebilen daha az sayida nokta segilmelidir.

Bu yaklagima gore segilebilecek az sayida gosterge, mevcut durumu gostermek igin gerekli fakat yeterli degildir. Yeter
kosul, bu gostergelerin mukayese edilebilecegi hedef gostergelerin de mevcut ve o hedeflerin de nigin tercih edilmis
oldugunun akilcilikla agiklanabilir olmasidir. Ornegin, “71998 yilinda 150 adet ilkigretim okulu acilmigtir” gibi bir sayisal
tanimlama, arzu edilenin ne oldugu belli olmadig: i¢cin mevcut durumu agiklama agisindan eksik anlamhidir. Hatta, “ihtiyag
olan 200 okuldan 150si a¢ilnistir” denilse dahi, bu defa da ni¢in o kadar ihtiya¢ 6ngoriildiigti belirtilmedigi i¢in mevcut
durum tamimu yine eksik kalacaktir. Ongoriilen ihtiyacin nedeni aciklanarak, “Avrupa Birligindeki ortalama okullasma
oranmina erigmek icin gereken 200 okula karst 150 okul agilmigtir” seklindeki bir ifade dahi, nicin AB’nin hedef alindig1 belli
olmadigi i¢in yine de eksik sayilmalidir.

Sayisal hedefler mutlaka bir niteliksel betimleme {iizerine insa edilmis olmalidir. Biitiin “nicin”ler ancak bu yolla
yanitlanabilir. Buna ise, ytriitiilen egitim politikasinin felsefesi denilebilir. Bu yaklagim ilkelerine uyulmadig: takdirde, arzu
edilen bir durumun mevcut oldugu izlenimi yaratabilecek durum tamimlari ortaya ¢ikabilir. Bu ise, durumun saydamliga
kavusmasina degil karanlikta kalmasina yol acacaktir. Bu, vergilerin verimsiz kullaniminin en sik rastlanan nedenlerinden
biridir.

2.2 Tiirk Milli Egitim Sisteminin “Mevcut Durum’ Gostergeleri

Hemen her diizeydeki egitim kurumunun mevcut durumlarini agiklayan belgelerdeki yaklasimun, yukarida agiklanan bu
yalin ama dnemli ilkeye uymadig1 rahatca soylenebilir. Tlkogretim, lise ve yiiksek ogretim ile ilgili toplu bilgilerin®, ™™ Y, ¥
neredeyse tamamu, istatistiki bilgilerin derlenmesi, bunlarin degisik formatlarda sunumu ve gelecek igin hedeflenenlerin,
diger temennilerle birlikte dile getirilmesinden ibarettir. Hangi egitim kurumunda bir seyden ne kadar bulundugu (6grenci
sayist, bina, donanim, yatirim vbg); yillar boyunca o seylerin nasil bir gelisme gosterdigi; gelecek icin neler hedeflendigi gibi
istatistiksel formattaki bu mevcut durum tanimlar1 dogru, fakat pek ise yaramaz niteliktedir. Ciinkii; durumu anlamak igin
hangi ozelliklere bakilmak gerektigi, o ozelliklerin nasil olmalar1 gerektigi ve de en 6nemlisi nigcin o 6zelliklere bakilmast

gerektigi belli degildir.

Baslica endise, okullagma oraninin artirilmasi, kimsenin disarida kalmamasidir. Egitimin kalitesi denilebilecek herhangi
bir ozellikle ilgili herhangi bir gosterge, ilkogretim, lise ya da yiiksek 6grenimde mevcut degildir.

Raporun bu béliimiinde, mevecut durumu irdelemek igin, 6nce bir dizi gosterge tanimlanip daha sonra da bu gostergelerin
durumlar: yoluyla Tiirk Milli Egitiminin durumunu irdelemek gibi bir yol benimsenmistir.

2.3 Gostergelerin Neler Olacagi, Egitimden Neler Beklendigine Baghdir
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Milli Egitim Temel Yasasinda™ tariflenen istendik insan tipinin yetistirilmesi yiksek Ogretim dahil tiim egitim
kurumlarindan baslica beklenti olagelmistir.

CERCEVE-1
MILLI EGITiMiN AMACLARI
Tiirk Milletinin biitiin fertlerini:

(1) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagl; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan;
insan haklarina ve Anayasa’nin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ne kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

(2) Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise 6nem veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratic ve verimli Kisiler olarak yetistirmek;

(3) Bilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlign kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin; kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak;

Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde
iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin
bir ortag1 yaptirmaktir.

CERCEVE-1"de belirtilen amaglar kiimesi, birbirinden tiiretilebilecek olanlar1 icerdigi icin miimkiin olan en kisa
formunda degildir. Herhangi bir ifade iginde gereksiz tekrarlar varsa, orada belirli bir sistematik uygulanmadigindan,
dolayistyla eksikler de bulunabileceginden kuskulanilmalidir. Yasanin her ii¢ maddesi de bu tiir tekrarlar igcermektedir.



Bununla beraber, elestirilmesi gereken, yasanin bu yani degildir. Bu uzun ve muhtemelen bir insanda bir araya gelmesi pek
giic olabilecek Ozelliklerin sayilmasindan cikarsanabilecek bir “varsayim” vardir ki iste o, bu yasanin temel yanlisidir.
Varsayim sudur:

«Genelde insan, ozelde ise ¢cocuk ve gengler sekil verilmeye uygun birer malzemedirler. Onlar kendi hallerine
birakilamazlar; kendiliklerinden dogru, iyi ve giizelleri bulma yetenekleri yoktur; birakilirlarsa, kosullanmaya
agikliklar nedeniyle, birileri tarafindan yanlis, kotii ve ¢irkin’ler yoniinde sekillendirilebilirler. O halde onlar
okullar araciligiyla yogurulmali ve devletin dogru, iyi ve giizel olarak benimsedigi degerler yoniinde
sekillendirilmelidirler. »

Bu varsayim yalniz, devletin resmi ideoloji olarak benimseyip toplumu da bir big¢imde uymak durumunda biraktig1 bir
dogma degildir; toplumun 6énemli bir boliimiince de paylasilmaktadir.

Yiiksek diizeyli 6grenim gormiis kesimlerde de —genelde- paylasilan goriis, cocuk ve genglerin dogru, iyi, giizel’e degil,
yanlig, kotii ve cirkine egilimli olduklar1 ve istendik ozelliklerin kazandirilmasinin, kamu otoritesinin kaginilmaz gorevi
oldugudur. Bu genis paylasimli varsayim altinda tanimlanan egitim amaclar1 da bir anlamda tutarli sayilmalidir. Ama acaba
bu varsayim dogru mudur?

2.4 Mevcut Egitim Sisteminin Uygun Olmadig: Yeni Varsayimlar Nelerdir?

Egitsel kalite arayislari agisindan, biitiin diinyada benzer arayislar vardir. Bu arayislarin ikibinli yillarda, mevcut temel
varsayimlarda koklii degisimlere yol agacagi tahmin edilmektedir™.

Asagida, gelecekte egitimde gegerli olacag: diisiiniilen varsayimlar yer almaktadir. Bu varsayimlar acisindan mevcut duruma
iligkin somut 6rnekler ise EK-2’de verilmistir.

YENi TEMEL VARSAYIM 1 -Kosullanmama Hakki!

Insan dogustan  dogru-iyi-giizel’e egilimlidir. Yasamin temel
§ programinin “varligin siirdiirmek” gibi rasyonel ve degismez bir amaca

Kore

Dil ﬁjﬁ%ﬁ':ﬁm“ kilitlenmis olusu, bu egilimin temel diirtiisiidiir. Yanlis-kotii-girkin
Norveg Ge:fgle,i,g, o egilimler ise, insanlari, bu dogal amaca paralel olmayan niyetlerle
yapilan kosullandirmalar sonucu ortaya c¢ikar. Kosullanma sonucu
ingiltere g en%?éfgeﬁaiﬁyaﬂsek ortaya ¢ikan bu bozulmus egilimler, yeni kosullandirmalarla diizelmez,
egitimi "orta 0 ul terk’ aksine daha da bozulur®. Kosullanmama hakk:, insan haklarmm en {ist
Polonya olarinyzdesi siralarinda yer alir.
Kanada Kaynak: OECD{Policy YENI TEMEL VARSAYIM 2 - insan: Siiper Ogrenici
Analysis 1998, . . . L .
Education Database Insan, milyon yillik 6grenme deneyimlerinin kalitsal mirasiyla diinyaya
Avusturya ® Rakamiar 1995'e aittir gelen bir “Siiper ogrenici”dir. Kendi disindan gelen herhangi bir

ogretme girisimine genellikle direng gostermesinin nedeni —ki insanin
ogrenme yetenegi hakkinda yanlis kanaat dogmasina yol agmustir-,
ihtiyaci olan bilgi-beceri-davranislari sezinlemedeki yiiksek yetenegidir.
Ihtiyact olmadigimi sezdigi, ama bagkalarinin onun adina yararl
olacagmn diisiinerek 6grenmeye “zorladigr” bilgi-beceri-davranislara bu
nedenle direng gosterir. Thtiyacim sezdigi bilgileri ise tekrara gerek

kalmaksizin bir defada™ 6grenebilir.

Belgika

Yunanis..

Hollanda

Avustralya

ispanya YENI TEMEL VARSAYIM 3 -Yasam Boyu Ogrenme!

Yasamin belirli bir doneminde temel becerilerin yogun olarak
ogretilmesi yolu ile bir meslek ve is edindirme; is yasaminda ise ancak
%0 %20 %40 %60 %80 stirdiirme  diizeyinde ogretilme seklinde Ozetlenebilecek geleneksel
varsayim sona ermektedir. Bunun yerine, anne karninda baslayan ve

oliinceye kadar siirecek olan bir 6grenme siireci gecerlidir.

Tarkiye

YENI TEMEL VARSAYIM 4 - Yasam icinde Ogrenme!
Ogrenme, yapay ortamlarda (sinif, laboratuvar vb) degil, gercek yasam kesitlerini iceren senaryolar igindedir.
YENi TEMEL VARSAYIM 5 - Biitiinciil Ogrenme!

Biitiinleri pargalayarak, birbirinden ayri dersler seklinde dgretme yerine, gercekei yasam senaryolar1 icinde™" “biitiin” olarak
ogrenilmesi yontemi gecerlidir.

YENi TEMEL VARSAYIM 6 — Ogrenme Ozgiirliigii!

Bireysel haklarin en onemlilerindendir. Ogrenme imkanlari herkes icin kolay erisilebilirdir. Bu beklentinin somut
karsiliklarmin mevcut durumunu gosterebilmek iizere segilen bir gosterge, asagidaki GRAFIK ’te verilmektedir.

YENi TEMEL VARSAYIM 7 — Once Egitime Kaynak!

Kamu kaynaklariin ihtiyaglara tahsisinde birinci 6ncelik kosulsuz olarak dgrenme ézgiirliigii imkanlarinin tesisine ayrilir.
Bu konudaki mevcut durumu géstermek iizere, MEB ve YOK biitge paylarmin konsolide biite i¢indeki oranlart asagidaki
TABLO’da verilmektedir.



TABLO: MEB VE YOK BUTCELERININ
KONSOLIDE BUTCE iCINDEKi PAYLARI'

Yillar MEB Biitcesinin YOK Biitcesinin
Kons. Biitce Kons. Biitce
icindeki pay: (%) icindeki pay: (%)
1987 - -
1988
1989 9.01 3.18
1990 13.21 3.89
1991 14.10 4.43
1992 14.55 4.37
1993 14.35 4.15
1994 11.36 3.77
1995 10.17 3.44
1996 721 2.58
1997 8.05 3.18
1998 8.40 2.85
1999 9.00 2.80

2.5 Bu Beklentilerin Olciilebilecegi Gostergeler Neler Gosteriyor?

Icinde bulundugumuz cagin egitim sistemlerinden beklenmeye baslanan ve iigiincii bin yilda birer norm olacag varsayilan
yukaridaki 7 temel amacin, mevcut egitim sisteminde ne dlciide yerine geldigini degerlendirebilmek icin giivenilir istatistiki
veriler pek yeterli degildir. Ciinkii, halen Tiirk Milli Egitim sisteminden beklenen amaglar bunlar degildir.

Bununla beraber, bu yeni amaclarin her biri karsisinda mevcut egitim sisteminin durumunu agiklayabilecek bazi
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degerlendirmeleri, EZBERSIZ EGITIM adi verilen bir proje cercevesinde yapmak da miimkiindiir*™.
Bu ¢agdas beklentiler agisindan “Mevcut Durum”, EK-2’de verilmistir.
2.6 Yasal ve Kurumsal Cerceve

Milli egitim sistemini diizenleyen yasalar™ sayi acisindan eksiksiz, fakat egitim iceriginin diizenlenmesi acisindan
zayiftir. Biitiin bu yasalar, birincil hedef olarak kurumsal yapilari, ¢esitli egitim programlarinin siirelerini, elde edilecek
diplomalar1 ve gesitli paydaslarin (sanayi, vakiflar vb) hak ve yiikiimliiliiklerini tanimlamaktadir. Devlet ya da 6zel kesim
iiniversiteleri ise, 0zel yasalarla kurulmaktadir.

Egitim alanina yoneltilebilecek en onemli elestiri, yasalarin, biitiin ayrintilara yol gosterebilecek az sayida temel ilke
belirtmek yerine, fazla miktarda alt-ayrint1 sayilabilecek hiikiim icermesidir.

Kurumsal gerceve agisindan, biitiin goriintiisel sorunlari dogurdugu soylenebilecek bir kok neden vardir: Bir yandan,
egitim alanindaki tim kurumlarin idaresinde, hemen her birim, yalnizca 6gretmenlik meslegi mensuplarinin kontrolu altinda
bulunmaktadir. Diger yandan ise biitiin bu gorevler, sayica fazla fakat niteligi, gorevinin gereklerine gore yetersiz insan
kaynaginca yiiriitiilmeye ¢aligilmaktadir.

2.7 Kamu ve Ozel Okullar Arasandaki Haksiz Rekabet

Ozel okullarin sayis1 ve 6zel okullara yapilan yatirimlar, toplamm %]1°i dolayindadir’, Ancak, bu orandan ¢ok daha
onemli bir gercek, MEB’nin 6zel okulculugu dikkate alinmaya deger bulmadigidir. MEB tarafindan yayimlanmis bulunan bir
toplu bilgi kitap¢iginda™, ne 6zel okullar ve ne de 6zel okul yatirimlari hakkinda bir bilgi mevcut degildir. MEB, egitim
alanin1 muhtemelen yalnizca devlet okullarindan ibaret olarak miitalaa etmektedir.

Tiirkiyenin hemen her bolgesinde, egitim girisimcilerince agilmig bulunan 6zel okullar mevcuttur. Bu okullarin ortak
sorunu, kamu biitcesinden kismen ya da tamamen, dolayli ya da dolaysiz olarak desteklenen devlet ya da vakif okullarinin
yarattiklari haksiz rekabettir.

Egitim alanindaki mali giigliiklerin asilmasinda kamu-6zel kesim isbirliginin degerler sistemi iginde yeterince yer
almamasi, agilmasi gereken bir darbogazdir.

3- NASIL BiR EGIiTiM SiSTEMi?
2.4.1. Politika Onerilerine Genel Bakis

Bu onerilerin tasarimlanmasinda yerel kisitlar ve iistiinliikler 6zellikle goz Oniinde tutulmustur. Ama tasarim ilkelerinin
basinda yer alan “cagin beklentilerine cevap verebilmek” ilkesi ig¢indeki beklentilerden bir tanesi sine qua non diizeyinde
onemsenmistir; kosullanmama hakki!

! Kaynak: MEB web Sitesi, «http:// www.meb.gov.tr/Stats/MyHTML66.htm»




Gerek egitim sinifi gerekse kamuoyunun aligkanliklar1 agisindan kosullanmama hakk: oldukga radikal bir kavramdir.

Yalniz Turkiye'nin degil, diinyanin egitimdeki geleneksel paradigmasi, hakim yerel siyasal ve kiiltiirel ideolojiler yoniinde
kitleleri kosullandirmak seklinde formiile edilebilir. Insan tiiriiniin en zayif yami denilebilecek “kosullanmaya agikiik’
olgusunun bir ¢esit istismar1 demek olan kosullandirma, reklamlardan pazarlamaya, siyasetten egitime dek toplumun cesitli
yasam kesitlerinde kullanilagelen bir yontemdir.

Bu rapordaki politika onerileri, iste bu istismara karsi alternatif su paradigmaya dayalidir: kosullanmama, neredeyse yasam
hakki ile egsdegerde bir temel insan hakkidur!

Insanin bu hakkinin teslim edilmesi ii¢iincii bin yilin gergek bir si¢crama mileniumu olmasim saglayacaktir. Nitekim bunun
isaretleri egitimde goriilmeye baslamstir.

Cesitli iilkelerde benimsenmeye baslanan, “herkesin egitsel gereksinimlerinin kendince belirlemesi” ilkesi, kosullanmama
hakkinin bir diger ifadesi sayilmak gerekir™".

Onerilen sistem tasarimimin radikal ikinci ilkesi, tek odakli —idare (administration)- yapilanmalar yerine, cok odakl ag
yapilanmasini —yonetisim (governance)- 6ngérmesidir. Yiizyili askin siiredir bir toplumun egitim yasamina iliskin kararlart
tek bagina alan tek odakli sistemden, siirecin aktorlerini kararlara katan bir yonetisim yapisina gegmede dogabilecek tiim olast
direngler gogiislenmeye deger.

Derin tarihsel birikime sahip bir ulusun, hedefledigi cagdas medeniyet diizeyine erigebilmesi izleyici olmasiyla miimkiin
degildir. Uciincii bin yila girerken Tiirk toplumu olarak, insanlhik ailesine net bir katki yapmak imkani dogmustur.
Kosullanmama hakki ve yonetisim kavramlari, bu net katkiyr olusturabilecek degerdedir. Ozgiivenisi zedelenmis bir
toplumda izleyiciligin disindaki yollar daima kuskuyla karsilanir. Ama, az gelismislik cemberini kirmanin bir baska yolu da
yoktur.

Cagin ihtiyaclarina ve Tiirkiye’nin yerel kisit ve iistiinliiklerine dayali bir egitim sistemi tasarimlayabilmek i¢in, s6z konusu
kisit ve tstiinliikler goz 6niinde bulundurulmalidir.

Yeni sistem arayislari s6z konusu oldugunda dikkatten uzak tutulmamasi gereken bir noktaya burada da isaret edilmelidir: bir
dizi yerel kosul altinda basarili olmus modeller, farkli kosullar altinda basarili olamayabilir, hatta yeni sorunlar yaratabilir.

Milli Egitim Bakanlign (MEB) ve egitim sinifinin diger kesimleri, baska iilkelerde basarili olmus sistemleri benimsemek
konusunda istekli olmaktadirlar. Kaynaginda gercekten de basarili olan bu modellerin yerel kosullardaki uygulamalarda
istenilen basariyr gosteremedigi gozlenmektedir. Bir genel kural olarak, “en temel ilkelerin benimsenmesi ve digerlerinin
yerellestirilmesi” gibi bir yaklasim gozden uzak tutulmamalidir.

2.4.2. Yerel kisitlar nelerdir?
Egitim sistemi agisindan ¢cok onemli sayilabilecek kisitlar olarak sunlar degerlendirilmektedir:

» Tek dogrululuk: Farkli “dogrular”a sahip olsalar da, “tek dogrululuk” konusunda mutabik durumdaki toplum
kesimlerinin, “goreceli dogrular’a dayali yeni anlayisa uyum giigliikleri ve bu baglamda gosterebilecekleri direng,

> “Ogretme” gelenegi: Egitimi, “gretme” olarak uygulayagelmis egitim kurumlari ve mensuplarimin Ggrenme odakl
yaklasima gosterebilecekleri direng,

» Yetersiz nitelikler: Egitim siifinin, secilme, egitilme ve istihdam kosullarindaki olumsuzluklar sonucu dogmus
bulunan niteliksel yetersizlikler, ozellikle biiyiik kentlerde 6gretmen ile Ogrenci arasindaki uyumu zedeleyebilen
farkliliklara yol agmistir. Evinde bilgisayari, kitapligi, cesitli iletisim donanimi bulunan, bir —bazen iki- yabanc1 dile bir
dereceye kadar sahip ¢ocuklarin, bu imkanlarla yetismemis, halen de bunlara sahip olmayan bir 6gretmeni lider olarak
kabul etmeleri; 6gretmenlerin de bu 6zgiiveniye sahip bir bicimde davranmalar1 miimkiin olamamaktadir.

> insan dogasina giivensizlik: Insamin dogustan dogru-iyi-giizel’e egilimli bir varlik oldugunu kabul etmeyen; bu
nedenle de kendi dogru-iyi-giizelleri’nin ¢gretme yoluyla benimsetilmesini dogal ve insani bir haslet sayan ¢ok yaygin
anlays,

> Diisiik sorun c¢ozme becerisi: Sorunlarini, kendi digindakilerin ¢dzmesini beklemeye aligtirilmig, Ozgiivenisi
zedelenmis, kendisinin bir sey yapamayacagina, olumlu seylerin ancak baskalarinca yapilabilecegine inanmis bir
toplum,

»> Edilgen 6grenci profili: Egitimi, 6gretmenlerin idaresinde pasif bir dgretilme siireci olarak uygulayagelmis 6grenci
kesimlerinin, kendilerini aktif konuma getirmek isteyen sisteme gosterebilecekleri direng,

»  Yetersiz bilimsel destek: Yeni sistemin bilimsel destegini verebilecek nitelikteki kurumlarin nicel yetersizligi,

> lIstem ve sunuda yetersiz kalite: Mevcut egitim sisteminin sundugu yetersiz kalite ile toplumun biiyiik bolimiiniin
kalite talepleri arasindaki paralellik,

» Adlarm icerik sayilmasi ahskanhgr: Mevcut egitim sistemi ¢ercevesinde kurulmus bulunan kurum, tanimlanmis
bulunan proje ve programlarin, adlar1 ile icerik kaliteleri arasindaki derin farklar en 6nemli kisitlardan biridir. Halen,
egitim sistemi i¢indeki bu kurum, proje ve programlarin biiyiik boliimii, egitim alanina aktarilan kaynaklar1 yutan birer
kara delik gibidirler. Bir seyin adinin dile getirilmesi ile o seyin icrainin ayni sayilmasi ¢ok ciddi bir kisittir. Bu kurum,
proje ve programlar ¢evresinde olusmus bulunan kalabalik kadrolar, bu alandaki olas1 yeni ve kaliteli girisimleri
onleyebilecek birer engel olarak degerlendirilebilirler.

»  “Deger Kirlenmesi”: (zihinsel kirlenme) olarak da adlandirilabilecek bir olgu, iyi bir egitim sisteminin ihtiyact olan
iklimi bozmaktadir. Dogru-iyi-giizel’lerden olusan yogun bir 6grenme ortamu i¢cinde bulunacagini varsaydigimiz ¢cocuk



ve gengler, ¢ok daha yogun olarak bir Deger Kirlenmesi ile kars1 kargiyadirlar. Ogrenilenlerin ve yasanilanlarin
arasindaki bu derin farklarin, ruhsal saglig: tehdit edici etkiler yaratmasi kacinilmazdir.

»  Tek odakli idare sistemi: Egitim siirecinin teknik, idari, bilimsel ve ideolojik yonlerinde mutlak s6z sahibi olan devlet
anlayisinin pratik giicliikleri bir yana, daha 6nemli bir sakincayi igerdigi gozlemlenmektedir. Vatandaslarin neleri, nasil
ogreneceklerine, hangi ideoloji uyarinca diisiiniip hareket edeceklerini kesin ¢izgilerle belirleyen devlet, bir anlamda da,
bu cizgilerle belirlenen alanin disini yasaklamaktadir. Serbest birakilan alana gore ¢ok daha genis olan “yasak bolge”
icinde ne kadar inang, ideoloji, igerik, yontem varsa hepsi bu defa, “ozgiir alanin kiyafet ve ritiiellerini kullanarak” o
alana sizmaya calismaktadirlar. Ozgiir alan simrlar1 kesinlestirildikce sizmact egilimleri tanilamak daha da
giiclesecektir. Sekiz yillik zorunlu egitim yoluyla miicadele edilmek amaglanan ¢esitli sizmaci egilimlerle miicadelenin
bu nedenle daha da giiclesecegi beklenmelidir.

CERCEVE -2
SEKIiZ YILLIK TEMEL EGIiTiM

Tiirk toplumunun, bir iiyesi olmaya istekli oldugu Avrupa Birligi iilkelerinde ortalama 11 yil olan egitilmis siiresinin Tiirkiye’de 3.3 yil
oldugu gergegi karsisinda, 5 yillik zorunlu egitimin 8 yila ¢ikmasi yanlis bir tercih degildir.

Degildir ama fanatizm hastaliginin tedavisi i¢in yeterli bir ara¢ da degildir. Hatta yeterli olmak bir yana, gerekli 6nlemlerin diisiiniiliip
yasama gegirilmesine gereksinim kalmadig inancina yol agmasi ihtimali nedeniyle, fanatizmi yaratan nedenlerin siirmesine uygun ortam
da yaratabilecektir.

Bu -ve her- sorunun ¢6ziimii i¢in bilimin gosterdigi yol, dogru bir analiz ve ona dayal1 bir tasarim yapabilmektir.

Dini, etnik, ideolojik ya da herhangi diger bir tiir fanatizm, “kendi dogrularin1 tek dogru olarak benimseyip kendi disindakilere zorla
benimsetmek” olarak tanimlanabilir.

Dogru analiz, dogru sorular sormak, sikintilarla sikintilarin kaynak(lar)in1 birbirinden ayirabilmek demektir.

Herhangi bir tiirde fanatik egilim ve/ya eylemler varsa, mutlaka orada onlar1 yaratan besleyen nedenler var demektir. Fanatizm siireci bir
defa islemeye basladiktan sonra, kendini siirdirmek (ve miimkiinse giiglendirmek) i¢in kendini besleyececek kaynaklar bulmaya baslar.
Bu tiir kaynaklart bulamayan bir akim varligini siirdiiremez.

Bdoylece olusan ve gelisip giiclenen siirece disaridan bakan ve sorunlarin kaynaklarina bakma yolunda aligkanliklar edinmemis kisi veya
toplumlar, en distan goriilebilecek bu “besleyiciler”i teshis eder ve bunlar ortadan kalkinca sorunun da ortadan kalkacagina inanir.

Bir akimin strateji uzmanlari, kendisiyle ugrasmak olasiligi bulunan karsi giiclerin, akimin kaynagindaki nedenleri teshis etmesi
ihtimaline karsi, dikkatleri iizerlerine cekebilecek bazi saptiricilar kullanmayr akil edebiliyorlarsa, goriintiilerle bogusmaya
kosullandirilmis toplumlarin bu belalar ile basa ¢ikabilmesi ¢ok giictiir.

Buna gore burada sorulmasi gereken dogru soru, “giiniimiiz Tirkiye’sindeki fanatik akimlarin kaynaginda hangi nedenler vardir?”
bigimindedir.

Bes yillik temel egitim gerek cagdas yasam standartlarina, gerekse Bati demokrasisinin standartlarina erismek igin yeterli degildir. Fakat
konuya daha yakindan bakildiginda, bu yetersizligin altinda yalnizca siirenin yatmadig1 kolayca goriilecektir. Buna gore, siirenin besten
sekiz yila ¢ikarilmasi biyiik bir olasilikla cesitli fanatizm sorunlarini ¢ozemeyecek, toplumun her bir kesimi kendi “tek dogrularini”
savunmaya —hatta aldiklar1 daha uzun egitimle daha da gii¢lii olarak savunmaya- devam edeceklerdir.

CERCEVE - 3
YENI YUZYILDA EGIiTIMDE DEVLETIN ROLU NE OLMALI?

Devlet, tanimladig1 6zgiir alana sizmalart 6nlemeye ¢alisirken yasal ve ahlaki normlara kesinlikle uymak zorundayken, sizmact egilimler
bunlarin higbirisiyle bagimli degillerdir. O halde bu miicadele, teorik olarak —ve pratikte de goriildiigii gibi- daima sizmaci egilimlerin
basarisi ve devletin adim adim kayiplan ile sonuglanmak durumundadir.

Bu yenilgi, ta bastan, devletin ¢zgiir alan — yasak bélge stratejisini sectigi anda belirlenmis olan deterministik bir siirecin dogal sonucu
sayilmak gerekir.

Bu sakinca bir yana, diger taraftan da, herhangi bir sizmaci emeli bulunmayan, 6zgiir diisiince akimlar1 da engellenmis olacaktir. Ciinkii
bu akimlar da —aynen devlet gibi- yasal ve ahlaki sinirlamalara uymaktadirlar ve bu nedenle de devlete kars: galip gelmeleri sanslart
yoktur.

Bu hem imkansiz hem de yararsiz “her seyde tek soz sahibi devlet” anlayisi yerine yeni bir anlayis gerekmektedir. Bu anlay1s, yasak
bélge yerine yasak girigim kavramina dayalidir. Buna gore devlet, cok az sayida ve cagdas* ilke ilan ederek bazi girisimleri engeller, tiim
vatandaglarinin bu ilkelere uymalarini ister ve de yaptirim uygular. Bu ilke(ler) dyle secilir ki, hi¢cbir girisim, vatandaslarinin temel hak
ve ozgiirliiklerini zedeleyemesin. Iste boylesine iki ilke sunlar olabilir:

Hig kimse, hicbir amagla, hicbir konuda bir baskasin1 kosullandiramaz. insanin kosullanmaya agikligin1 kullanarak kendi dogru, iyi
ve giizel saydiklarini benimsetmeye girisemez. Yalnizca, bilgilendirmek istedigi alanlarda, kosullandirmasiz 6grenme ortamlari
olusturabilir.

Belli bir ideoloji yoniinde kendi oOzgiir segimleriyle arzu edenleri bilgilendirmek amaciyla 6grenme ortamlar1 olusturanlar,
ideolojilerini higbir yonii gizli kalmayacak bicimde agikg¢a ilan etmek zorundadirlar.

Devlet bu iki ilkeye sadakatin bekgisi olarak egitim ve kiiltiir alanin1 denetler ve yaptirim uygular. Ozgiir diisiincenin Gniinii kesmeden,
dogmalarin 6zgiirliikleri yok etmesinin 6nlenebilmesi ancak bu sekilde miimkiin olabilir.

(*)“Cagdas” deyimi i¢in Bkz. EK-1: TANIMLAR
24.3. Yerel Ustiinliikler nelerdir?

Geng insanlarin gelisme, ebeveynlerin ise ¢ocuklarinin mutlulugu konusundaki tiilkenmez arzulari,



Ulusun, daha yiiksek okullagsma oranina erismek ve ayni1 zamanda, herkesin tiim egitim imkanlarina erisim konusundaki

istekliligi,

Insana yapilan yatirmlarin, diger yatirimlardan daha verimli oldugu yolundaki geleneksel inang,

Egitim ¢abalarin1 destekleyen bireysel ve kurumsal katkilarla goniillii kuruluslarin ¢abalart.

2.4.4. Yeni Sistemin Tasarim ilkeleri Neler Olmahdir?

TASARIM iLKESI 1. Cagn beklentilerine cevap vermek..

Milli Egitim sistemi iizerinde onu rehabilite edecek yonde yapilacak caligmalar, (2.4)de belirtilen yedi temel varsayimi
destekler yonde olabilmelidir.

Politika Onerisi: 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, bu yedi temel varsaymu benimseyecek sekilde degistirilebilir.
Ayrica, bu degisikliklerin yasama gecirilmesi i¢in gereken yaptirim araclart da 6ngoriilmiis olmalidir.

2.4.5.

TASARIM iLKESI 2. Degerler ikliminin de Rehabilite Edilmek Zorunlugu.

Bilginin, becerinin, iyi davranislarin ve estetik giizelligin, degerler sistemini istila etmis bulunan yoz degerlerin yerini
alabilmesi icin gereken Onlemler, yalniz egitim sisteminde yapilacak rehabilitasyon girisimlerinin degil, tiim sosyal,
ekonomik, siyasal ve kiiltiirel girisimlerin 6n-kosulu durumundadir.

Goriintilyii kurtarma ya da belirli kosullar1 —askerlik, kamuda ise girmek vbg- asmak i¢in bir anahtar edinmek amaciyla
egitim yapmak yerine, biitiin kapilarin ancak gecerli bilgi-beceri-davranislar kazanarak agilabilecegi bilincinin
yerlesebilmesi, ancak bir yolla miimkiindiir. O da, calismamaya, saygisizlifa, kural tanimazliga, bencillige pirim veren
yoz degerlerin, toplumun degerler dagarcigindan temizlenmesidir. Bu yapilmadik¢a egitim, somut gereksinimlere
yonelik bir ara¢ olamayacaktir.

TASARIM iLKESI 3. Kurumlar Tek Baslarina Kendilerini Degistiremezler.

Degisimi, mevcudun yargilanmasi bi¢ciminde yorumlamak egilimi, degisim projelerinin bir numarali tehditidir. Buna
gore, mevcut sistemin rehabilitasyonu, yalnizca o sistemin yiriitiicii kadrolariyla degil, egitim sisteminin dogal

1L}

ortaklar: sayilabilecek taraflarin tamaminin katilimina izin veren bir “ag” yoluyla yiiriitiilmelidir.

Politika Onerisi: MEB, bir ag olusturacak sekilde biitin olasi paydaslari bir araya getirip, aralarinda coklu
anlagmalarin yapilabilmesini saglamaya uygun bir iklim yaratabilir.

TASARIM iLKESI 4. Diploma, Meslek icra Sertifikasi Degildir.

Diploma bir isi icra etme yetkisi veren bir belge olarak degil, bir egitim kurumuna devam edilip bitirildigini gosteren
bir belge olarak yorumlanmalidir. Bir meslegin icrai ise, o konuda uzman bir kurulun, belirli bir sistematik uyarinca
verebilecegi sertifikayla miimkiindiir. Bu yolla, “6grenme” olgusunun deger kazanacagi; bilgi edinmenin diploma,
diplomanin da ekmek oldugu yanlis tutumunun 6nlenecegi beklenmelidir.

Politika Onerisi: Edinilen bilgi ve becerilerin profesyonel amaglarla kullaniminda diplomalar yerine profesyonel
sertifikalarin kullanimini emreden yeni bir yasa gerekir.

TASARIM ILKESI 5. Devlet, Temel ilkelere Sadakatin Bekgisidir.

Egitimde devletin baslica rolii, (2.4)de agiklanan temel varsayimlara uyuldugunun denetimi ve bu denetimin
sonuglarina gore bagtan 6ngoriilmiis yaptirimlarin uygulanmasi olarak anlasilmalidir.

Bu raporda betimlenen ogrenmeye dayali Ozgiir ortamlardan yararlanmak isteyebilecek yikici ideolojilere karsi
durulabilmesi agisindan, bu ilke yasamsal 6nem tagimaktadir.

Politika Onerisi: Devletin kendini kiigiiltebilmesine imkan yaratabilmek amaciyla sivil toplum kendini reorganize

edebilmelidir. Bir “goniilli kuruluslar agi” boylesine bir siireci tetikleyebilir. 17 Agustos 1999 depremi, boylesine bir
hareketin baslangic noktasi olabilir.

TASARIM iLKESI 6- Ana Dilde Egitim!

Dilbilim konusundaki programlar disindaki tiim egitim istisnasiz olarak ana dilde yapilir. Diger yandan, her vatandasin
en az bir yabana dili, kendi 6zel ihtiyac profiline uygun olarak 6grenebilmesi icin Ogrenme Merkezlerinde gerekli
onlemler alinmalidir.

Politika Onerisi: MEB ve YOK, egitimin biitiin diizeylerinde 6grenimin ana dilde yapilmasimn, fakat yabanci dilleri
ogrenmenin de esas oldugunu ilan edebilir.

“Mevcut’tan “Yeni”’ye Gegiste Stratejik Araclar

Aciklanan kisitlar ve iistiinliikler altinda ve siralanan fasarim ilkeleri uyarinca yapilabilecek rehabilitasyon tasariminin
kullanacagi ongoriilen stratejik araclar sunlar olabilir:

Ogrenme Merkezleri - OMer

Egitimi okul duvarlarinin ve egitim yas araliginin disina ¢ikararak, “her yerde, her zaman, her yasta 6grenme” ilkesini
yasam alanina getirecek olan merkezlerdir. Mahalle diizeyinden baslayip, bir iist yerlesim birimine gidildikce igerdigi
kaynaklar agisindan zenginlesecegi Ongoriillen bu merkezlere, bilginin ise yararligini saglayacak ve boylece de
Tiirkiye’yi bilgi cagina tasiyacak olan araglar olarak bakilmalhidir (Bkz. CERCEVE-4).



CERCEVE- 4
KUTUPHANE, EGITSEL KAYNAKLAR MERKEZi VE OMer - OGRENME MERKEZi

Geleneksel "okul kiitiiphanesi”, kitap, dergi, CD, video film, bilgisayar, ses kaseti, gazete gibi basili ya da gorsel-isitsel
malzemelerin bulunduruldugu, 6grenci ve dgretmenlerin de ¢esitli ders ihtiyaclarini bu yolla karsiladig: bir yerdir. Egitsel Kaynaklar
Merkezi - EKM (Educational Resource Center) ise, kiitiiphaneyi de iceren, ama ondan daha farkl bir yerdir. EKM'nin ne oldugunun
anlagilabilmesi i¢in "egitsel kaynak" kavraminin agiklanmasi gerekir.

Egitsel kaynak bir egitsel hedefe erismek i¢in yararlanilabilecek "akla gelebilecek her sey"dir. Bir ameliyathane, bir kolleksiyon,
bir havaalani, ugak seyahati, botanik ya da hayvanat bahgesi, il veya ilge kiitiiphanesi, bir bilgisayar yazilimi, bir internet adresi, 6zel
bir konuda deneyimli bir kisi ya da bizzat deneyimlenecek bir "durum" olabilir. Daha 6z bir deyimle, bir konuda bilgi, beceri, tutum
ya da davranig kazanmaya dogrudan veya dolayli yardimi olabilecek hersey bir "egitsel kaynak"tir. Egitsel kaynak, tek basina
anlagilmas: giic bir kavramdir. Bu kavram daha iyi kavramak icin "senaryo temelli egitim" kavraminin iyi anlasilmasi gerekir.
Senaryo, 6grenilmesi arzu edilen bir konunun, igine yerlestirilmis oldugu dis kabuk ya da gozeneklerine emdirildigi bir stingerdir.
Ornegin; ogrenilmesi istenilen konu, "sigara ve saglik" gibi bir konu ise, akcigerlerinden ameliyat olacak bir sigara tiryakisinin
ameliyatinin gozlenip raporlanmasi iyi bir senaryodur. Bu durumda izin alinarak izlenecek bir akciger ameliyati miikemmel bir
"egitsel kaynak"tir.

Fizikte ¢arpisan kiitlelerin hizlarin1 degistirdiginin kanitlanmasi igin karatahtaya ¢izilecek sekiller ya da daha iyisi bu garpismay1
hareketli olarak betimleyen bir bilgisayar yazilimi birer egitsel kaynaktir. Ama daha da iyi bir egitsel kaynak, bir bilardo salonundaki
bilardo oyunudur. Boylece, yasam icindeki hersey bir "egitsel kaynak" olarak kullanilabilir.

Bir EKM, iste biitiin bu imkanlarin ya betimsel seklini (kitap, dergi, CD, internet adresi yoluyla) ya da gerceginin nere(ler)de
bulunabilecegi bilgisini icinde barindiran bir yerdir. EKM, derslerin islenmesinde kullanilabilecek "herseyin" nerede, nasil
bulunabilecegi, hangi kosullarda bunlardan yararlanilabilecegi bilgisini iceren bir yerdir. Her 6gretmen ve ogrenci, egitsel kaynak
olarak yararlanilabilecek bir "sey" ya da "durum" ile karsilastiginda bunu EKM'ye bildirir ve boylece EKM giderek zenginlesir.

OMer-Ogrenme Merkezi ise bir adim daha ileridir. EKM imkanlaria ilave olarak, kisinin kendi ¢grenme profili (Bkz EK-1:
TANIMLAR) hakkinda farkindalik sahibi olmasina yardimci olabilecek personelle —ggrenme danismani- desteklenmektedir.

Politika Onerisi: Egitim siirecinin partnerleri bir ag yapisi altinda bir araya getirilerek, “Ogrenme Merkezleri Kurulmas: ve
Goniilli Kuruluslarca Bu Tiir Merkezler Kurulmasit Fikrinin Yayginlastirilmast” seklinde bir ortak proje tanimlanabilir. Bu
girisimin lideri MEB olabilir.

3.5.2. Mevcut egitim simifi icinden secilecek yiiksek nitelikli kesim

Her diizeydeki egitim kurumunda gorevli egiticilerin niteliklerinin “normal dagilim”a uydugu tahmin edilebilir. Bu dagilimin
bir ucunda —normal dagilim ise %7 civarinda- yiiksek nitelikli elemanlar vardir. Rehabilitasyonun gesitli asamalarinda —
planlama, uygulama gibi- bu se¢kin elemanlardan yararlantlir.

Politika Onerisi: Biitiin 6gretmenler, “grenme siirecindeki tek hakim kisiler” yerine, “dgrencilerle esit durumdaki 53renme
ortaklart” seklinde tanimlanabilecek yeni rollerine hazirlanmalidirlar. Bu hazirlama, sozii edilen yiiksek nitelikli “kesim”
tarafindan yapilabilir. Anilan yiiksek nitelikli kesim, merkezi ve yerel planlama evrelerinde oldugu kadar, kendi okullarindaki
ogretmenlere rehberlik i¢in de kullanilmalidir. Bu kesime dahil sayilabilecek 6gretmenlerin ortak 6zellikleri sunlardir:

Meslege yeni baslamis tiniversite mezunlari ya da deneyimli geng zihinliler,

Kurallari, sorgulanamaz tabular kabul etmeyen,

Oprencileriyle nadiren disiplin sorunlar1 yasayan,

Yeni egitim yontemlerini deneme konusunda ¢ekingenligi bulunmayan,

Organize edici bir kisilige; ve Coklu Zeka (Bkz. EK-1: TANIMLAR) acisindan yiiksek “Kisiler arast Zeka’ya
Yasam temposu yiiksek,

Pozitif
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Bu kesim su iki yolla segilebilir:

(1) MEB bir dizi seminer diizenler ve tiim 6gretmenler bu seminerlere katilarak Yeni Varsayimlar ve Tasarim Tikelerini
O0grenmek iizere ¢aba harcarlar. Seminerlere katilarak en fazla yararlandigi gozlenenler, uygun bir yontem uygulanarak
secilebilirler.

(2) MEB, Yeni Varsayimlar ve Tasarim Ilkelerini kamuoyu dikkatine sunar ve bu yeni ilkeleri benimsedigini ve
planlama ve uygulama siireclerinin birer pargas1 olmak istedigini belirtecek goniilliilerin bagvurusunu bekler.

Yiiksek nitelikli kesim, yeni egitim doneminde soylece kullanilir:

& Bu kesim egitimciler, “Yiiksek Nitelikli Ogretmenler Ag1” teskil edilir ve daha ileri diizeyde egitilirler. Bir yandan da
bu ag yoluyla birbirleriyle bilgi ve deneyim paylasirlar ve de diger 6gretmenlere yayginlastirma saglarlar.

& Bu kesime dahil 6gretmenler, kendi bulunduklar1 okullarda gerekli uygulamalari1 yapmak iizere kendi 6zgiin planlarini
hazirlamalidirlar,

& MEB bu 6gretmenleri kendi merkezi projelerinde gorevlendirmek iizere davet edebilir

3.5.3. Yasal yetkilerle donatilmus “ag yonetimi”

[TP2H)

Egitim siirecinin aktorlerinin katilimlarini saglayan bir “ag” ile, bu aktorlerin tercihleri yoniinde agin yonetilmesini
saglayan “ag yonetimi” rehabilitasyonun stratejik araglarindan birisidir (Bkz. CERCEVE-5). MILLI EGITIM SISTEMI
REHABILITASYON KOMITESI adi verilebilecek olan ag yonetimi, gercevesi bu raporda cizilen isleri siiratle
yapabilmek iizere 6zel bir yasayla giiclendirilir.



CERCEVE- 5
TEK ODAKLI YAPILAR YERLERINi AG TiPi YAPILANMALARA BIRAKIYOR

Egitim siireci, ok aktorlii siireglere bir ornektir. Ogrenciler, veliler, dgretmenler, okul ve dershane idarecileri, politika
belirleyiciler, egitim biirokratlari, egitim bilimciler, egitim yazarlari, okul ve dershane sahipleri, ulusal biitiinliigiin gézetiminden
sorumlu kurumlar, is yasami ig¢inde yer alan is sahipleri, sendika ve meslek kuruluslari, yargi, yasama, yiiriitme, yerel yonetimler;
kisacast, toplumu olusturan tiim alt-sistemlere ait kurumlar egitim siirecinin dogal taraflaridir.

Bu denli ¢ok tarafit bulunan bir siireci, bu taraflardan yalnizca birisinin yonetmesi, diger taraflarin bu siirecin disina itilmesi
anlamina gelmektedir. Nitekim MEB ve YOK’iin sikintilarinin biiyiik bolimii, bu tek odakli yapilanmanin gesitli sonuglaridir.
Ayrica da, topluma bdylesine kapali bir sistem, i¢ine girmek ve onu cesitli yonlere cekmek isteyebilecek cesitli etmenlere de bir cesit
meydan okuyarak onlar1 yiireklendirmektedir.

Taraflarin taleplerinin ifade edilebilmesi ve bu yolla makullerin makul olmayanlardan ayirdedilebilmesini saglayabilecek olan
iletisim kanallar1 agisindan son derece dar agikliklar birakan bu tek odakli-otokratik yapilar, artik yerlerini ¢ok odakli-katilimli
yapilara —yonetisim (governance)- birakmak durumundadirlar.

Bir ag’in, kendinden beklenilen islevleri tam olarak yerine getirebilmesi, su sorularin yanitlarinin agikg¢a verilebilmesine bagldir:
Ag’m amagclari nelerdir?
Halen mevcut ve diigiim noktasi* oldugunda kusku bulunmayan kuruluslar hangileridir?
Ad1 ve/ya faaliyetlerinden, ag konusu ile ilgili oldugu belli olmayan, fakat aga yararl olabilecek kuruluslar hangileridir?
Ag’a dahil olma ya da diginda kalma ilkeleri nelerdir?
Ag yonetimi nasil saglanmali? Bir baska deyimle, agin diigtimleri arasinda iliskiler hangi kurallar uyarinca ve nasil bir
mekanizma tarafindan yiirtitilmeli? Yaptirimlar neler olmali ve nasil uygulanmali?
Diigiimler Arasi iliskiler Protokolu Neler icermelidir?
Aglar-arast iliskiler nasil yurtitiillmeli?
Aga dahil kisi ve kuruluslarin sorumluluk ve ayricaliklari neler olmali?
Ag amaglarini gerceklestirme araglart neler olmali?
Ag isletiminin maliyet dgeleri nelerdir ve bu maliyet kimlerce, nasil (sponsorluk, reklam, aidat, kar boliisiimii vbg) finanse
edilecektir?
Diugiimler ve/ya aglar arasiinda dogabilecek anlasmazliklar, siirtiismeler ve catismalar nasil ¢oziimlenecek?
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(*) Diigiim noktast, ag1 olusturan elemanlara verilen isimdir.

3.54. Catch-ball (Bkz.EK-1: TANIMLAR) yoluyla politika yayginlastirilmasi

Cergevesi cizilen yaklasim, son derece yaygin yapidaki egitim kurumlarma, Catch-ball ad1 verilen yontem kullanilarak
yayginlastirilabilir.

Politika Onerisi: Yeni Varsayimlar ve Tasarim [lkeleri, egitim simifinin degisik katmanlar igin degisik iceriklere
sahiptir. Yiiksek nitelige sahip Ogretmenler, genel Ozelliklere sahip Ogretmenler, okul yoneticileri, politikacilar,
akademisyenler ve ana-babalar, bu varsayim ve ilkelerin kendi gorevlerini iceren boliimlerini yine kendi “sozliikleri”
uyarinca anlarlar.

Bu eylemler dizisi, biirokrasinin geleneksel araclarini kullanarak emretme yoluyla gerceklestirilemez. Her dikey
kademe, alt ve iistleriyle etkili bir iletisimi giiglestirebilecek ayr1 bir kavram, sozciikk ve eylem bicimi dagarcigina
sahiptir. Bu giicliik, ancak bir dizi “al-ver” ¢evrimi yoluyla asilabilir ve ¢cevrimin her doniisiinde dagarciklar arasinda
biraz daha ortak anlayis gelisir. Planlarinin uygulanabilirligi de ancak bu yolla artirilabilir.

MEB, catch-ball’'un uygulanacag: yollar1 tanimlar, personelini bu teknik konusunda egitir ve siireci bir biitiin olarak
denetler.

Politika yayginlastirmanin bu yonteminin en biiyiik istiinliigii, ayni bir ilke ya da kuralin, bir orgiitiin farkli yerlerinin
farkli ihtiyaglarina yanit verebilecek sekilde yorumlanmasina imkan tanimasidir.

3.5.5. Ozgiiveni gelistirme program

Iki 6nemli kisitin —edilgen Ggrenci profili ve ozgiivenisi zedelenmis toplum- olumsuz etkileri, ancak ulusal &lgekli bir
programla azaltilabilir.

Politika Onerisi: Béyle bir program, dzgiiveni eksiginin olasi kok nedenlerinin analizi ve o analize dayali 6nlemlerin
tanimlanmasi biciminde olabilir.

3.5.6. llkelere dayal model — uygun iklim yaratma — dogrudan miidahale etmeme

Genis bir kurumsal orgiiye sahip olan Milli Egitim Sistemini, ayrintili planlara dayali merkezi diizenlemelerle
degistirmek giictiir. Bunun yerine, stratejik sayilabilecek ilkeler vazedip, bunlarin yasama gegebilecegi uygun klimay1
yaratmak ve bu iklim i¢inde ag’in merkezi—merkezkag yapisinin bulacagi ya da yaratacag: yerel ¢oziimlere giivenmek
seklinde bir yaklagim yararl olabilecek ve sistemin giderek kendi kendini iyilestirmesine de (Kaisen Metodu) yardimci
olacaktir™"'.

Politika Onerisi: Egitimin biitiin sorunlarim1 kokten ve bir defada ¢6zme girisimleri, bu konuyla bir bicimde ilgili
hemen herkesin iitopyasidir. 15 milyon 6grenci, 30 milyon veli, yarim milyon 6gretmen ve yiizbine yakin egitim
yoneticisinden olusan bu Kkitleyi, sistemi biitiiniiyle ve bir defada degistiren projelere ikna etmek hemen hemen

imkansizdir. Diger yandan, bu denli yaygin ve koklii degisimlerin gerektirecegi “yeni 6grenci”, “yeni 6gretmen”, “yeni
veli” ve “yeni yonetici” niteliklerini saglayabilmenin de giicliikleri ortadadir.

Bir de, bundan evvel ilan edilip girisilmis reform projelerinin basarisizliginin yarattig1 hayal kiriklig1 dikkate alinirsa,
yeni bir yaklasima olan ihtiyag kolayca anlasilacaktir.

Bu yaklasim, mevcut egitim sisteminin, siirekli ve kiiciik degisiklikler'le gelistirilmesidir. Yani Toplam Kalite Anlayis1
deyimiyle: KAISEN!



Mevcut egitim yasamimin iginden, hayali bir enjektorle bazi “zararli maddeler” cekilip, onlarin yerine “faydali
maddeler” enjekte edilebilirse, her defasinda biraz daha diizelen bir egitim sistemi ortaya ¢ikacaktir. Hele bu siirekli
gelisme, sistemin bir ‘huy’u haline getirilebilirse yani, 6grenciler, 6gretmenler, veliler, egitim yoneticileri siirekli olarak
kafa yorarlar ve sistemin icinden cekilmesi gereken yeni “zararli maddeler”i saptayip, onlarin yerlerine konulacak
“faydali maddeler” bulabilirlerse boylece, “6grenen kurum” denilebilecek bir yapiya erisilmis olacaktir.

Mevcut egitim sisteminin ¢esitli yonlerinden sikayetci olan ¢ok sayida kesim vardir. Ama, bunlar birbirinin ayni
olmadig1 gibi, hepsi hakli sikayetler de degildir. Ornegin, bir kesim, 6gretmen maaslarinin azligi'min bir temel sorun
oldugunu savunurken bir diger kesim, okul sayisinin azligi'ni, bir digeri 6gretmenlerin belirli yorelerde yogunlasmasi'ni
ve bir baska grup da okuldaki dayak olgusu'ndan sikayet etmektedirler.

Ayrica, birgok sikayet de bir digerinin tiirevi bigimindedir. Mesela, toplam 6gretmen sayisinda bir eksiklik olmamasina
karsin belirli yorelerde eksik, baska yorelerde ise yigilma olmasi, bir GORUNEN (hayalet) SORUN*"dur. Ama bu
sorun aslinda tiim kamu kurumlarinda -hatta bir 6l¢iide 6zel kurumlarda- mevcuttur.

Yoreler arasindaki gelismislik farklarinin bityiikligii, kamu personelinin gelismis yorelerde gorev yapmak istemesi gibi
bir dogal egilim yaratir. Bunun {izerine, “kayirma” adi1 verilen ve toplumdaki adalet hislerini derinden rencide edip
insanlart kural tanimaz hale getiren olgu binince, anilan bu egilim bu defa kristalize olup hayata gecer.

Buna gore, 6gretmen yigilmasi sorunundan bir Goriinen Sorun olarak sikayet edilmesi hakli ise de, bu haliyle
enjektorle emilebilecek bir “Zararli Madde” degildir. Onun daha ince bilesenleri saptanip, onlar sistem i¢inden gekilip
alinmalidir. Mesela, o ince zararl bilesenlerden birisi, bu “kayirma” olgusudur.

3.5.7.  Bilisim Destekli Ogrenme -BDO™"

CERCEVE-5’de aciklanan Ogrenme Merkezleri’nin (OMer) omurgasim Bilisim Destekli Ogrenme olusturmaktadir.
Yarat-Paylas Modeli olarak bilinen yaklasimda, bir kisim bilgisayar sirketleri ve egitim kurumlar1 ortak bir proje
tammlamislardir™™.

Tiirkiye’de, bir yandan benzer yontemle web tizerinde igerik gelistirilirken, bir yandan da mevcut olan yabanci dildeki
icerik terciime edilerek kullanilabilir. BDO konusunda Tiirkiye Bilisim Vakfi tarafindan yapilmakta bulunan bu
calismada belirlenen yaklasimin, bu rapordaki yaklasim biitiiniine son derece uygun diistiigiine isaret edilmelidir.

3.5.8.  TV’lerin egitimde kullaniminda degisim

Ulkenin hemen her noktasina yayin yapabilen ulusal kanallarin egitim amaciyla kullamminda radikal bir degisim

gerekmektedir. Bu denli yaygin ve ucuz erisimli bir ag, biitiiniiyle “0grenme” olgusuna dayanmakta olan yeni yaklasim
icinde 6nemli bir islev yapabilir.

Ancak bunun i¢in, mevcut egitim programlarinin zayif icerikleri ve kisi ihtiyaclarini tek tiplere indirgeyen “ogretme”
yaklasimlar1 tamamen terkedilmelidir. Disiik erisim maliyetlerine karsin kamuya maliyetleri yiiksek olan bu egitim
imkanindan yeterince yararlanabilmek i¢in mevcut yabanci ornekler —Discovery Channel gibi- yeterli ipuglarini
tagimaktadir. Bu baglamda diisiiniilmesi gereken bir konu da ¢izgi filmlerdir. Yabanci kaynakli ¢izgi filmlerde islenen
egitsel 6gelerin etkileyiciligine dikkat edilmelidir (Bkz. CERCEVE-6).

Politika Onerisi: Mevcut yasalara gore, biitiin 6zel ve devlet TV kanallart belirli bir minimum oranda egitim yaymi
yapmak zorundadirlar. Gergekte de tiim kanallar bu zorunluga uymaktadirlar. Bununla beraber bu tiir programlarin iyi
tasamimlandigi sdylenemez. Radya Televizyon Ust Kurulu'nun (RTUK), TV kanallarini uyararak yaklagimlarimn
degistirmeye davet etmesi onerilmektedir. Ancak bu miidahalenin dogrudan RTUK tarafindan yapilmasi yerine,
egitimin tiim paydaslarindan olusan ag’1n bir girisimi biciminde olmasi tavsiye olunur.

CERCEVE -6
CiZGi FILMLERE DiKKAT!
Yabanci kaynakl cizgi filmlerde dikkat ¢eken ortak ozellikler olarak sunlar gbze garpryor:

»>  Oncelikli amag, yaraticilig1 gelistirmektir. Giig hatta imkansiz denilebilecek seylerin goreli oldugu, insanlarin
zorlandiklarinda olaganiistii careler gelistirebildigi, eglendirici olaylar i¢inde verilmektedir. Gelismisligin ana 6gesi olan
bulusculuk bu yolla agilanmaktadir. Denilebilir ki ana mesaj bulusculuk'tur.

»  Hayvanlar, insanlar, bitkiler ve cansiz dedigimiz nesnelerin hepsinin birlikte bir biitiin oldugu, eko-sistemin ancak bir biitiin
olarak var olabilecegi kuvvetle islenmektedir. Hayvanlarin, 6ldiiriilecek degil dost olunacak yaratiklar oldugu mesaji
verilmektedir.

Tiim Oykiilerin hayvanlar ¢evresinde ge¢mesi, birbirini anlamanin (empati) ne denli nemsendigini gosteriyor.

»  Tum olaylar, olagandis1 bir hizda gelisir. Boylece hizli karar vermek, hizli hareket etmek aksi diisiiniilemez bir yasam stili
olarak tanitiliyor.

»  Miizik, ¢izgi filmlerin ayrilmaz unsurudur. Cocuk gelisiminin 6nemli 6gesi olan miizik de bu yapinin i¢inde sunulmaktadir.

Saka anlayisi yaraticilikla basbasa giden bir olgudur. Cocuk ¢ok ¢abuk kavrayabilecegi sekilde yiizlerce espri ile
karsilasmaktadir. Ama sik sik da ince hatta ¢ok ince espriler yeralmakta, cocugun saka anlayis1 giderek
keskinlestirilmektedir.

3.5.9.  Ozel biitce ile destekleme

Biitiin bu stratejik araglarin kullanilabilmesi, yeterli mali kaynak ile desteklenmesine baghdir. Bu ise, (3.5.3) de anilan
yasa ile egitimle ilgili fonlara siirekli ve yeterli kaynak aktarilmasina baglidir.



2.4.6.

3.5.10. Akreditasyon Sistemi

Gerek Milli Egitim Sistemi’nin biitiinii, gerekse cesitli diizeylerdeki egitim kurumlarinca saglanan hizmetlerin,
ongoriilen Tasarim Ilkelerine ne denli uygun oldugu bir akreditasyon kurumunca denetlenmeli ve vergi miikelleflerine
ilan edilmelidir.

Politika Onerisi: Mevcut Yiiksek Ogretim Kurulu'nun —YOK islevlerinin yeniden tamimlanarak yalnizca bu isle
yiikiimlii bir ULUSAL DOGRULAMA KURULU- UDK haline doniistiiriilmesi onerilir. Boylece, iiniversitelerin
merkezi yonetimi olgusu ortadan kalkacak, ama buna karsihk YOK’iin temeldeki varlik nedeni sayilmak gereken
“kalite yiikseltmek” amaci daha yiiksek bir etkililikle gerceklesmis olacaktir.

UDK ayni1 zamanda ilkogretim ve lise diizeyinde de akreditasyon saglayacaktir.

Her diizeydeki egitim kurumu bdylece, yapici bir rekabet ortami igine girmis olacak, vatandaslar ise 6demis olduklar1
vergilerin hangi kurum tarafindan ne 6l¢iide bir etkililikte kullanildigini denetlemek imkanini bulacaklardir.

is Yasamu ve Egitimden Beklenenler

Is yasammin —beyaz ve mavi yakalilar agisindan- egitimden geleneksel beklentisi, insan1 siradan bir iiretim girdisi
olarak degerlendirmek olmustur. Giiniimiize kadar, bir malzeme ya da donanimin belirli miktar, spesifikasyon ve fiyatta
olmast ile insan giictiniin miktar, nitelik ve iicreti arasinda nemli bir fark gozetilmemistir. Son yillarda kullanilmaya
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baslayan “insan kaynagi” deyimi, insana daha farkl: bir rol bicmeye dogru bir adim olarak degerlendirilebilir.

Ugiincii bin y1l, insan ve tiim diger varliklar siireclerin odagina yerlestiriyor. Onlar1 birer arag degil, bilyiik biitiiniin
ayrilmaz pargasi olarak goriiyor.

Insan da bu baglamda ne siradan bir iiretim girdisi, ne de insan tiirii adina diger varliklar1 sémiirmesine izin verilen bir
“jistiin tiir” olarak ortaya cikiyor. Insan roliiniin bu genel felsefe icinde ortaya cikisi (emerged role), hemen her
diizeydeki egitim kurumunun uyguladig1 programlarin iceriklerini derinden etkileyecek niteliktedir.

Arthur Chickering™ (1977), bu olguyu soyle goriiyor: «....deneysel dgrenme (experiental learning), ozellikle yiiksek
ogrenimde, kazandirmay: hedefledigimiz sozel beceriler ve beyne depolomaya ¢alistiginiz bilgilerden ¢ok daha
fazlasimin  yapilabilecegini gosteriyor. Bu dgrenme tiirii, zihinsel gelismenin daha karmasik ve daha derindeki
boyutlarimin gelismesine yardimci olabilir; hizli sosyal gelismenin empoze ettigi degisimlerle basa ¢ikmada 6grencilere
yardimct olabilir..»

<

Egitim sisteminde yapilmas: Onerilen rehabilitasyon, iste bu nedenlerle yeni bir “egitim” tanimina oturtulmak
durumundadir: «Egitim, kiside kendi dgrenme profili hakkinda farkindalik yaratilmas: yoluyla, daha iist zihinsel
yeteneklerini ortaya ¢ikarip gelistirmesi ve bu arada da degisen cevrel kosullara uyum gosterebilecegi bilgi, beceri ve
davramislar siirekli olarak giincelleyebilmesi icin uygun 6grenme ortamlarinin yaratilmast siirecidir.»

Bu yaklagimin pratik bir sonucu olarak, is yasaminin gerektirdigi ¢esitli bilesik-yetkinliklerin kazandirilmasina yonelik
egitim programlarinin terkedilmesi 6nerilmektedir. Bunun yerine, kisinin Ogrenme Profili (Bkz. EK-1: TANIMLAR)
uyarinca, kisisel ve toplumsal ihtiyaclarinin sentezlenebilecegi 6z-yetkinlikler 6n plana gelmektedir. Ogrenme profilinin
farkina varmig, kisisel ve toplumsal rollerinin hangi 6z-yetkinlik modiillerinin bilesiminden olusacagini ayirdetme
becerisi gelistirmis bir kisi, is yasamuinin gerektirdigi bilesik yetkinlikleri, artik o spesifik iiretim tiiriiniin siradan
gereksinimleri olarak kazanabilecektir. Bu yeni siirecin maliyeti ise, toplum tarafindan degil -geleneksele gore cok daha
adil olarak- o iiretimin sahiplerince karsilanacaktir. Boylece egitim hayati, devletin ideolojik vizyonu ve is yasaminin
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak degil, yasamin temel amaci sayilabilecek kendini fark etmeye yonelmis
olmaktadir.



EK-1: TANIMLAR

Asagida, metin icinde kullamlan kimi 6nemli kavramlara iliskin aciklamalar yer almaktadir. Bu aciklamalar mutlak
tammmlar olarak degil, cercevesi bu raporla sinirh iletisim kolaylastiricilar: olarak alinmahdir.

Ezber - Ezberleme (yiirektenlik), bir bilginin degismez tek dogru olarak benimsenmesi, dyle olduguna iliskin kalben duyulan
giivenin akilla tahkik edilmeyisidir. Merak kokenli kusku ile birlesik olmayan her bilgi «yiirekten bilgi» olup, «yiirektenlik»
bir 6grenme yontemi olan «akilda tutma (belleme)» degildir.

Kusku - Edinilen bir bilgi, beceri ya da davranisin mutlak olmadigini, herhangi bir ifadenin, ancak belirli bir referans
sistemine «gore» dogru olabileceginin idrakidir. Bir dogru bir bagka sisteme gore dogru olabilir ya da olmayabilir.

Belleme - Bir bilginin herhangi bir sekilde bellege kaydedilmesi.

Ogrenme - Yukaridaki yollardan herhangi birisi yardimiyla, kisinin, kendi kontrolii altinda bir bilgi, beceri ve/ya davranis
edinmesi.

Ogretme - Yukaridaki yollardan herhangi birisi yardimiyla kisiye, bir &greticinin kontrolu altinda bir bilgi, beceri ve/ya
davranis edindirilmesi.

Ogrenme Ortamlary: Bir egitsel hedefin kazanilmasi i¢in uygun olan ortamdir. Ornegin, ilk yardim becerisinin kazanilmas
i¢in bir bilgisayar animasyonu, bir derslik, bir tatbikat vb. ortamlarin her biri birer 6grenme ortamidir. Hangi tiirii olursa
olsun tiim 6grenme ortamlarinda, egitsel hedefler “6grenme” yoluyla gerceklestirilir. Ogretmenin —yeni ad1 6grenme ortagi-
rolii, ortami1 hazirlamak, 6greniciye —onun talebi iizerine- yardimci olmak ve ortamu siirdiirmektir.

Ogrenme Profili - Kisinin, Ogrenme Stili, Coklu Zeka (multiple intelligence?) Profili, Ilgi Alanlart, Sorun Alanlar’ ndan
olusan bilesik profildir. Bu baglamda:

e  Ogrenme Stili: Kisini, gorsel, isitsel, dokunsal ve kinestetik ogrenme yeteneklerinden hangi(ler)inin ne Slgiide
baskin oldugunun ifadesidir.

e  Coklu Zeka (MI-Multiple Intelligence) Profili: Sozel (verbal-linguistic), matematik-mantik (mathematical-
logical), gorsel-yerlesimsel (visual-spatial), bedensel-devinimsel (bodily- kinestetic), ice-yonelik (intrapersonal),
kisiler arasi (interpersonal), miizik-ritmik (musical-rhythmic), dogal (natural), varolusgu (existential) zeka
tiplerinden hangi(ler)inin ne 6l¢iide baskin oldugunun ifadesidir.

e ilgi Alanlar:: Coklu Zeka Profili ile bir 6lgiide ilgili, ama daha gok aile-toplum etkileri altinda olusan alanlardir.
(Orn: Miizik zekas: yiiksek olan bir kisi, aile-toplum bilesik etkisi altinda spora yonelmis ve o alandaki ilgisi-bir
dereceye kadar- gelismis olabilir.)

e Sorun Alanlarr’: Kisinin hangi konularda sorunlar1 oldugu, grenme profilini yakindan etkiler.

Catch-ball: Bir politika aracidir. Hiyerarsik bir yapimin en iistinden ya da bir ag yapisinin yonetsel noktalarmdan
baslayarak, benimsenmesi istenilen bir politika, ast diizeylere verilerek kendi sorumluluk alani i¢inde nasil uygulayacag:
sorulur. Politikayr alan her sorumlu, onu nasil yorumlayacagi konusunda bir plan yapip bunu tekrar iistiine iade eder. Bu,
“yakar-top” oyununa benzedigi i¢in verilen addan da anlasilabilecegi gibi, bu ardisik alip vermeler sonunda politika, her
diizey i¢in bir ¢esit “tercime”ye ugramus olur.

Cagdas: Gec¢misten giiniimiize kadar siiziilerek gelen akil, erdem ve inang degerleri birikimi.

Egitim: Kiside kendi 6grenme profili hakkinda farkindalik yaratilmasi yoluyla, daha iist zihinsel yeteneklerini ortaya ¢ikarip
gelistirmesi ve bu arada da degisen ¢evresel kosullara uyum gosterebilecegi bilgi, beceri ve davraniglari siirekli olarak
giincelleyebilmesi i¢in uygun 6grenme ortamlarinin yaratilmast siireci.

2 Gardner, H. 1999; Multiple Intelligences: The Theory in Practice, Harper Collins.
SMEB’nin ilkégretim ve liseler igin ayr ayr olmak iizere sorun belirleme testleri meveuttur.



EK-2: CAGDAS BEKLENTILER, GOSTERGELER VE MEVCUT DURUM

CAGDAS BEKLENTILER GOSTERGELER
3. No
1 Kosullanmama Ozgiirliigii; insan dogustan 34.1. Kosullandirma
dogru-iyi-giizel’e egilimlidir. yayginligi
3.4.2. Kuskusuzluk
yayginligi
3.4.3. Moral agidan
duyulan giiven
2 Insan, bir “Siiper Ogrenici”dir. Thtiyac1 olan » Kendi-kendine
bilgi-beceri-davranislar1 sezinlemedeki yiiksek ogrenme yayginligi
yetenege sahiptir.
2(devam) Insan, bir siiper 6grenicidir. .. (3) Egitsel ihtiyaclar1

kisinin kendisinin

MEVCUT DURUM

1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

Mevcut Milli egitim sistemiyle, iigiincii bin yilin egitim sistemleri arasindaki en biiyiik fark, kosullandirma
acisindandir. Ister devletin resmi egitim politikasim1 gergekte uygulayan, ister bu politikaya uyar goriinmekle
birlikte dini agirlikli egitim veren ve isterse devletin koydugu kurallara aykir1 egitim yapan kurumlar olsun
tamamu, kosullandirma’y: tartismasiz bir metot olarak benimsemislerdir. Daha da vahimi, kosullandirma her
siyasal goriisteki toplum kesiminde zorunlu, hatta yararli goriilen bir kavram haline gelmistir. Mevcut
anlayisa gore egitimin biricik yontemi kosullandirmadir.

Kosullandirma konusunda oldugu gibi kuskusuzluk da* Tiirk Milli Egitim sisteminin temel 6zelliklerindendir.
Mevcut okullar i¢inde kuskusuzlugu benimsememis okul sayis1 ihmal edilebilir diizeydedir’.

Basta Milli Egitim Temel Yasasi’nin ama¢ maddeleri olmak iizere tiim mevzuat ve uygulamalar, genelde
insanin, Ozelde ise c¢ocuk ve genglerin istendik dogru, iyi ve giizel’lere ancak ‘“yogrularak”
kavusturulabilecegini kabul etmektedir. Cok sayida ornekten birisi, her diizeydeki egitim kurumunda yapilan
smavlarda uygulanan “gozetim’dir. Ogrencilerin, baskalarimin bilgilerini ¢almaya (kopya) dogal egilimli
oldugu varsayimina dayali “gozetimli sinav” gelenegine alternatif olan “gbzetimsiz smav” (honour system)
yontemine, basta 6gretmenler ve veliler karsi ¢cikmakta, cocuklarin bu hirsizlig1 yapacaklarina emin olduklarini
iddia etmektedirler. Gergekte ise, kisa bir siire uygulamadan sonra, kopya ¢ekenlerin sayisi tedricen azalmakta,
belli bir siire sonra ise minimuma varmaktadir. O minimum ise, gozetim altinda da eski aligkanliklarini
siirdiiren bir azinliktir. Ozet olarak mevcut egitim sistemi ¢ocuk ve genglerin dogru, iyi ve giizel’e egilimli
oldugu kabuliine dayali degildir. Cocuk ve genclerin “giivenilmez” kisiliklere sahip oldugu varsayiminin daha
ileriki yillarda ne gibi sosyal sorunlara yataklik edecegi ise agiktir.

Mevcut egitim sisteminin cocuk ve genclere giivensizligi yalniz moral ac¢idan degil, dgrenebilme yetenegi
acisindan da gegerlidir. Okul 6ncesinden iiniversiteye kadar tiim egitim kurumlarindaki hakim egitim yontemi,
kisilerin milyon yillik 6grenme deneyimlerinin genetik birikimini reddeden, “Ogretme”’ye dayali degismez
metottur. “Ogrenci Merkezli” olarak adlandirilan sistemle egitim yaptigim ifade eden okullarda dahi
kastedilen, 6gretmen nezaretinde, 6gretmenin yonlendirmesine gore ve 0gretmenin ¢izdigi miifredat sinirlari
icinde yapilan egitimdir. Cocuk ve genglerin 6grenebilme yeteneklerine karst gosterilen giivensizlik o denli
derindir ki, bizzat ogrenciler kendi baslarina 6grenemeyeceklerine inandiklarini belirtmektedirler. Moral
giivensizlikle birlikte ele alindiginda, bir toplam giivensizlik ortaya ¢ikmaktadir.

Yaygin mesleki egitimdeki kisa siireli kurslar hari¢ tutulursa her diizeydeki egitim kurumunda egitsel
ihtiyaclar kisilerin disinda —merkezi olarak ya da egitim kurumlarinda- belirlenir.

* Kugkusuzluk, Fars¢a kokenli ez-ber sozciigii ne karsilik kullanlmaktadir. Zaman iginde ezber sdzciigiiniin anlam degistirerek, bir dgrenme yontemi olan “belleme” (memorization) yerine kullamlir duruma gelmesi gergek bir talihsizliktir. Boylece ezber (ing.by heart, Fr. par
coeur), en tehlikeli zihinsel ahskanliklardan birisi olan kuskusuzluk olarak degil, kullanmiminda bir sakinca olmayan bir kavram olarak yerlesmistir. Bir anlamda, kuskusuzluk olgusunu karsilayan bir terim Tiirk¢e dilinden yok edilmis olmaktadir. Bu gercekten biiyiik bir

sanssizliktir.
5

okul 6ncesi, ilkogretim, orta 6gretim, yiiksek 6gretim kurumlarinin toplam sayisi yaklasik olarak 70,000dir. Bu say1 icinde, BEYAZ NOKTA® VAKFI tarafindan yiiriitiildiigii bilinen Ezbersiz Egitim Projesi ne katilan 5 6zel kolej (Bursa-Namik Sozeri Koleji, Istanbul-Ozel

Moda Koleji, izmir-Ozel izmir Koleji, izmir-Ozel Ekin Koleji, Tarsus-Ozel Kivileim Koleji) ve izmir Dokuz Eyliil Tip Fakiiltesi nce uygulanan Aktif Egitim Projesi hari¢ tutulursa, ezbersizlik temelinde egitim yapan toplam kurum sayis1 20’yi gegmemektedir ki bu % 0.03

Sayfa: 2/1



CAGDAS BEKLENTIiLER

Yasam Boyu Ogrenme

Ogrenme, yapay ortamlarda (sinif, laboratuar
vb) degil, gercek yasam Kkesitlerini igeren
senaryolar igindedir.

Biitiinleri pargalayarak, birbirinden ayr1 dersler
seklinde Ogretme yerine, gergekci yasam
senaryolar1 i¢inde “biitiin” olarak 6grenme
Ogrenme 6zgiirliigii: Ogrenme imkanlari herkes
icin kolay erisilebilirdir.

Kamu kaynaklarinin 6grenme imkanlari tesisi
amaciyla tahsisinde en yiiksek oncelik

GOSTERGELER

3.1.

3.2.

2.8

belirlemesi

Ogrenmenin ne 6lciide
zevkli bulundugu
Yasam standartlarini
yiikseltmek icin yeni
bilgi-beceri-davraniglar
edinmenin, ne 6l¢iide
kabul goren bir deger
oldugu

Cesitli kurumlarda
yapilan egitimlerin,
Zenginlestirilmis
Ogrenme Ortami
kavramina uygunlugu
Senaryo Temelli
Egitim yonteminin
yayginligi

Geng niifusun
egitilmislik diizeyi

Arzulanan yasam
diizeyine kars1 gelen
geliri elde edebilmek
icin gereken 6grenme
kaynaklarina 6zgiirce
erisim imkani

Biitge paylart

MEVCUT DURUM

3.1. Ogrencilerin ¢ogu icin egitim yasami, bir an 6nce kurtulunmas1 gereken bir sikintidir.

3.2. Boyle bir deger 6l¢iisiiniin mevcut olmadigi; bunun yerine, mevcut bilgi-beceri-davranis diizeyini
degistirmeksizin daha ¢ok hak saglamak ve bunu da isverenlerin (kamu ya da 6zel) saglamasi gereken bir
vecibe oldugu yolunda bir egilimin oldugu soylenebilir.

4. Egitimler biiyiik olciide derslik ve laboratuar ortamlarinda yapilmaktadir. Yaygin mesleki egitimde ise
igyerlerinin dogal ortamlarindan yararlanilmaktadir.

5. Egitim kurumlarinda uygulanan yontem, egitsel hedeflerin parcalanip ayr1 dersler olarak islenmesidir.
Varsayim, 6grencinin bu ayr1 parcalari birlestirip “biitiin”i kompoze edebilecegidir. Gergekte bu miimkiin
olmamaktadir.

(4) Bkz (2.4.6). GRAFIK: 20-24 yas arasindaki niifus iginde en yiiksek egitimi ortaokul ilk siniflardan terk olan
kisilerin orani.

(5) Cesitli diizeydeki 6gretim kurumu mezunlarinin is bulabilme imkanlar1 konusunda giivenilir veriler yoktur.
Basta genel lise ve agik 6gretim fakiilteleri mezunlari olmak tizere mezunlarin is bulma imkanlar1 diisiiktiir.
Bunun yalnizca egitim sistemiyle degil, ayn1 zamanda isgiicii piyasasinin durumunu etkileyen diger faktorlerle
de ilgisi olduguna isaret edilmelidir. Bununla beraber genel bir kan1 olarak, az sayidaki yiiksek 6gretim
kurumu ile teknik lise mezunlarinin daha kolay is bulabildikleri, digerleri i¢in bu imkanlarin oldukga sinirlt
oldugu soylenebilir.

2.3 Konsolide biitce icinde Milli Egitim Bakanliginin pay1 . Bkz. (2.4.7) TABLO

2.4 Konsolide biitce icinde Yiiksek Ogretim Kurulunun payi . Bkz. (2.4.7) TABLO



! Bati-digi kiiltiirlerde —orn.eski Hindistanda Jain’ler- bir durumun gercekei ifadelendirilmesinde daha karmagik egilimler goriilmektedir. Bir ifadenin
kararsizlikla birlikte belirsizlik icermesine izin veren Jain diisiinme biciminde yedi kategori mevcuttur: (1) olabilir (2) olmayabilir (3) olabilir fakat degildir (4)
belirsiz olabilir (5) olabilir fakat belirsizdir (6) olmayabilir fakat belirsizdir (7) olabilir ve olmayabilir ve ayn1 zamanda belirsizdir (Barrow, J.D., “Pi in the Sky”,
Penguin Books, 1992)

i Milli Egitim Bakanhg (MEB) 1999; APK Bsk.; “Sayisal Veriler 1999

i MEB 1999; “Cumbhuriyetin 75nci Yilinda Geligmeler ve Hedefler, MILLI EGITIM”

VYiiksek Ogretim Kurulu (YOK) 1996; “Turkish Higher Education System and Institutions”

”‘ YOK 1996; “Tiirk Yiiksek Ogretim Sistemi, ‘94-95den, ‘95-96ya Gelismeler”

' YOK 1999; “Tiirk Yiiksek Ogretiminin Bugiinkii Durumu’”

" UNDP 1998; “Insani Gelisme Raporu, TURKIYE"

Y1739 sayili Milli Egitim Temel Yasast

Y OECD 1995; “Performance Standards in Education: In Search of Quality”

* Titiz, T. 1995; “Kosullanmama Hakki’; GOZLEM Gazetesi-IZMIR

X Asher, J.J. 1996; “Zero-trial Learning”; Total Physical Response; pp 1-20, Sky Oaks Productions, Inc., Los Gatos, California

Xt Titiz, T. 1998; “Senaryo Temelli Egitim”; Ezbersiz Egitim icin Yol Haritasi, , sh. 149, Beyaz Yaymlart

Xl By baglik altindaki degerlendirmeler, 1996’ dan bu yana, BEYAZ NOKTA® VAKFI tarafindan yiiriitilen Ezbersiz Egitim adli bir proje
http://www.beyaznokta.org) kapsamindaki bulgulara ve bu béliimiin yazarinca Ozel izmir Koleji’nde 4 yildir yapilan galismalara dayanmaktadur.
XY 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu; 222 sayih ilkogretim Kanunu; 3308 sayili Mesleki Egitim ve Ciraklik Kanunu; 4306 sayih Sekiz Yillik Egitim
Kanunu; 2547 sayili Yiiksek Ogrenim Kanunu. Bu yasalar, milli egitim alamim diizenleyen temel yasalardur.

* Centre for Education and Innovation, OECD (1998) “Education Policy Analysis 1998”, Sh. 8

“? Titiz, T. 1995; “Egitimde Kaisen”, Ulusal kalite Kongresi , 8-9 Kasim 1995

™ GORUNEN SORUN, insanlari rahatsiz eden fakat baska sorun(lar)in birlesmesinden ortaya ¢ikan bir sorun oldugu i¢in de bu haliyle ¢éziimlenemeyen
sorunlara verilen bir addir. Yabanci dilde ‘hayalet (phantom) sorun’ denilen bu sorun tipi, bir cismin golgesine benzetilebilir. Vardir, ama elle tutulamaz, yok
etmek miimkiin olmayip, ancak ona yol agan neden (yani golgeyi yaratan cisim) ortadan kaldirilarak yokedilebilir. Goriinen Sorun'lara yol agan sorunlara ise
KAYNAK (source veya route) SORUN denilmektedir.

il By konuda, Tiirkiye Bilisim Vakfi’nin 6zel bir komitesi galismakta olup, bir bliim bulgulari su yayinda toplanmistir: Yeni Ogrenme Modeli ve Egitimde
Bilisim Teknolojileri, 1998

Xix Apple, Sun, Oracle, IBM, Stanford University, Carnegie Melon, NSF

** Chickering, A. 1977; “Experience and Learning:An Introduction to Experiental Learning”, New Rochelle, N.Y.; Change Magazine Press



